
江苏省徐州医药高等职业学校

绩效工资实施办法
（草案）
为进一步深化收入分配制度改革，完善分配激励机制，推进学校各项事业健康发展，根据《江苏省人力资源和社会保障厅、江苏省财政厅〈关于印发省直其他事业单位绩效工资实施办法的通知〉》（苏人社发【2012】142号）、《关于省直其他事业单位实施绩效工资若干具体问题的处理意见》（苏人社发【2012】154号）及《徐州市市直其他事业单位绩效工资实施办法》（徐人社发【2011】337号）文件精神，结合学校实际，特制定本办法。

　　一、基本原则

　　1、坚持“注重绩效、兼顾公平”的原则。向教学骨干和作出突出贡献的人员倾斜，统筹考虑各类各级岗位之间的利益分配，从而保证学校各项工作的高效运行。

    2、坚持“岗位管理、按岗取酬”的原则。进一步强化岗位意识，规范岗位管理，以岗定薪、优劳优酬。在实施岗位聘任的基础上，建立以岗位职责为核心，以贡献大小为导向的绩效工资体系，形成更加有效的激励机制，充分调动各类各级岗位人员的积极性。

3、坚持“总量控制、稳步增长”的原则。建立健全绩效工资的正常增长机制，绩效工资在上级政策许可的范围之内，学校教职工收入水平与地方经济社会发展水平相适应。

4、坚持“平稳过渡、逐步完善”的原则。学校自2004年实行校内岗位津贴分配制度以来，激励了教职工个人职业素养的提升，促进了学校各项重点工作的有力推进，保证了学校各项教育教学工作的顺利开展，取得了明显成效，得到教职工的普遍认可。因此保留原校内岗位津贴基本框架，根据上级新精神和学校发展需要进行局部调整，既坚持改革方向，又尊重现实，正确处理改革与现行政策的衔接，平稳过渡、稳妥推进。

二、实施范围

本办法适用全体学校正式在职工作人员。
校级领导的绩效工资分配方案由上级主管部门根据江苏省人力资源和社会保障厅相关文件精神制定，年终考核发放。

退休人员退休绩效工资按照江苏省人力资源社会保障厅、财政厅《关于非在宁省直其他事业单位绩效工资实施工作中有关具体问题的说明》文件要求执行。
　  三、组织机构
1、学校已成立岗位设置与聘用领导小组和工作委员会（苏徐药校【2011】37号）。领导小组由校领导组成，校长任组长，负责审核并制定学校岗位设置方案、岗位设置与聘用方案和绩效工资实施方案，决策并处理工作过程中出现的相关问题。工作委员会由分管副校长和各部门负责人、教师代表组成，分管副校长任主任，人事处长任副主任，办公地点设在人事处，主要负责具体实施和日常事务。
2、申诉受理工作由申诉受理委员会负责，办公地点设在校工会，主要受理工作过程中的投诉和申诉。

3、监督工作由校党委负责，办公地点设在校办公室，主要负责监督学校及各部门在工作过程中是否严格执行政策规定和程序规范要求，是否有违规操作和舞弊行为等。

四、收入结构

　　（一）总体构成

　　1、基本工资。包括岗位工资、薪级工资；

　　2、特殊岗位补贴。包括政府特殊津贴、教护龄补贴以及回民补贴等；

　　3、允许保留的改革性补贴。包括公积金、房租补贴、养老保险、医疗保险、上下班交通费、独生子女费等；

4、绩效工资。包括基础性绩效工资（岗位津贴、生活补贴）和奖励性绩效工资。原收入构成中，除上述三项外，其它津贴、补贴、奖金均纳入绩效工资范围，不再另外发放；
5、上级拨款的专项奖励及补贴。如教科研及精品课程建设经费等。
　　（二）绩效工资结构

　　1、基础性绩效工资

　　主要体现地区经济发展水平、物价水平、岗位职责等因素。分为专业技术、管理和工勤三类，发放项目统一设立岗位津贴和生活补贴两项。根据江苏省人力资源和社会保障厅、财政厅文件规定，我校教职工的基础性绩效工资标准按附件1执行。具体标准见附件1。

　　2、奖励性绩效工资

主要体现岗位性质和工作任务等因素。在核定的绩效工资总量内（扣除已发放的基础性绩效工资总量），由学校根据实际情况进行自主分配。我校奖励性绩效工资包括：业绩津贴、效益津贴、奖励与补贴、结余奖。

（三）奖励性绩效工资结构

1、业绩津贴。指学校对上岗人员近期取得的业绩和当年完成岗位规定的工作任务所支付的津贴。充分体现效率原则，考虑与现行的校内岗位津贴的衔接，分别制定了教师岗、党政管理岗、其他专业技术岗和工人岗的上岗条件和业绩津贴标准。具体见我校《奖励性绩效工资业绩津贴分配办法》。
2、效益津贴。指学校对教职工超额完成本职岗位工作任务所支付的津贴。
3、奖励与补贴。包括班主任补贴、值班加班补贴、社团指导教师补贴、监考费、中层干部补贴及各类奖励。
4、结余奖。根据当年实际发放的前三项情况和上级批准的奖励性绩效工资总额，如果有结余，根据业绩津贴岗级标准按比例发放。
五、绩效工资的发放

（一）基础性绩效工资的发放

教职工根据我校《岗位设置与聘用暂行办法》（苏徐药校【2012】41 号）和《岗位设置与聘用实施细则》（苏徐药校【2012】42 号）规定上岗后，学校按照附件1相应标准发放岗位津贴和生活补贴，与基本工资、特殊岗位补贴、允许保留的改革性补贴一起，由人事处造单按月发放。
（二）奖励性绩效工资的发放

1、业绩津贴的发放

按本人业绩津贴岗级标准，每月根据考勤、考核情况发放。当月不能完成规定工作者，扣除月标准的20%及以上；年度考核合格及以上，但未能完成规定工作量者按比例发放。此项教师岗人员由教务处造单发放，并交人事处备案；其他人员由人事处造单发放。

2、效益津贴的发放

专职教师完成规定的432标准课时基本教学工作量后，根据本人超出课时、所聘职称和本周期教师考核结果计发效益津贴。课时计算周期为每学年的第二学期和下一学年的第一学期。教师考核办法具体见我校《教师考核办法（试行）》（苏徐药校【2012】17号）。
专职教师效益津贴＝超出标准课时数×所聘职称的效益津贴单值×教师考核系数。
专职教师效益津贴与职称关系
	职称
	初级
	中级
	副高级
	正高级

	效益津贴单值（元/标准课时）
	30
	35
	40
	50


专职教师效益津贴与教师考核结果关系
	教师考核结果
	优秀
	良好
	合格

	系数
	1.1
	1.05
	1.0


选择党政管理岗位、其它专业技术岗位的兼职教师完成每年160标准课时以内的教学工作量，按相应标准的70%领取兼职教师效益津贴。
党政管理岗位、其它专业技术岗位和工人岗位人员根据专职教师效益津贴数额领取一定的效益津贴，依照副科级与中级职称专职教师平均值持平的原则执行。正科级根据《奖励性绩效工资业绩津贴分配办法》的各类别岗位业绩津贴标准的最低岗级业绩津贴数额按比例确定；选择管理岗、专业技术岗的其他人员按副科级的90%确定；选择工人岗人员按副科级的80%确定。选择教师岗的管理岗或其他专业技术岗的人员，根据其行政职务或岗位类别，按照上述标准确定效益津贴。新进校未满见习期人员不享受效益津贴。
此项按统计周期一次性发放。专职、兼职教师的效益津贴由教务处造单发放，并交人事处备案；其他人员效益津贴由人事处造单发放。
3、奖励与补贴的发放

按原责任部门考勤、考核、造单发放，同时交人事处备案。
六、其他相关政策及规定
1、事业单位工作人员年度考核确定为基本合格的人员，停发3个月基础绩效工资中的岗位津贴；年度考核确定为不合格的人员或未参加考核及因受处分等原因而未定等次的人员，停发6个月基础绩效工资中的岗位津贴。生活补贴按原标准发放。岗位津贴停发期间，停发奖励性绩效工资。

2、长病假人员的基础性绩效工资中的岗位津贴纳入病假工资计发基数，生活补贴按原标准发放，停发奖励性绩效工资。因患癌症、精神病休假或未参加考核人员，原则上予以照顾，不影响基础绩效工资的正常发放和调整，奖励性绩效工资不再发放。

3、凡符合省计划生育条例规定，享受产假待遇的女性教职工，产假期间基础绩效工资全额发放。业绩津贴执行其相应岗位的最低一级津贴，视为达到基本工作量；产假后经批准可请一定时间的哺乳假，哺乳假累计不得超过6个月，哺乳假期间停发奖励性绩效工资，工作量统计可视为达到基本工作量，按病假人员计发基础性绩效工资。

4、学校公派的非寒暑假期间连续超过一个月的学习培训，学习期间业绩津贴执行原岗级标准，视为达到基本工作量。学习培训期间不再计发效益津贴。
5、有下列情况之一者，直接停发奖励性绩效工资：
（1）未聘任人员和聘任后因各种原因下岗人员；
（2）受到党纪政纪处分及刑事处罚在处分期人员； 

（3）停职审查在被审查期间的人员。

6、长期事假人员停发基础性绩效工资中的岗位津贴和奖励性绩效工资。

七、附则

　　1、本办法经教代会通过、报主管局批准后执行，原《江苏省徐州医药高等职业学校实行岗位津贴制度的暂行规定》（苏徐药校【2012】10号）废止。

2、凡以前规定与本办法不一致的，按本办法执行。

3、本办法解释权在人事处。

4、本办法在实施过程中，如遇特殊原因需作适当调整的，由学校党政联席会研究决定。
附件1：江苏省徐州医药高等职业学校基础性绩效工资标准表
附件1：
江苏省徐州医药高等职业学校基础性绩效工资标准表
   单位：元/月
	职务
	岗位津贴
	生活
补贴

	
	岗位级别
	工作年限
	

	
	
	10年以下
	10—19年
	20—29年
	30—39年
	40年以上
	

	正高
	专业技术三级
	
	
	1310
	1380
	1450
	1350

	
	专业技术四级
	
	
	1230
	1300
	1370
	1350

	副高
	专业技术五级
	
	1060
	1120
	1180
	1240
	1350

	
	专业技术六级
	
	1000
	1060
	1120
	1180
	1350

	
	专业技术七级
	
	940
	1000
	1060
	1120
	1350

	中级
	专业技术八级
	810
	860
	910
	960
	1010
	1350

	
	专业技术九级
	760
	810
	860
	910
	960
	1350

	
	专业技术十级
	710
	760
	810
	860
	910
	1350

	助理级
	专业技术十一级
	650
	690
	730
	770
	810
	1350

	
	专业技术十二级
	610
	650
	690
	730
	770
	1350

	员级
	专业技术十三级
	580
	610
	640
	670
	700
	1350

	正处
	管理五级
	
	
	1460
	1540
	1620
	1350

	副处
	管理六级
	
	
	1190
	1260
	1330
	1350

	正科
	管理七级
	
	910
	970
	1030
	1090
	1350

	副科
	管理八级
	
	740
	790
	840
	890
	1350

	科员
	管理九级
	610
	650
	690
	730
	770
	1350

	办事员
	管理十级
	580
	610
	640
	670
	700
	1350

	高级技师
	技术工一级
	
	
	900
	970
	1040
	1350

	技师
	技术工二级
	
	
	810
	870
	930
	1350

	高级工
	技术工三级
	
	690
	740
	790
	840
	1350

	中级工
	技术工四级
	600
	640
	680
	720
	760
	1350

	初级工
	技术工五级
	580
	610
	640
	670
	700
	1350

	普通工
	560
	590
	620
	650
	680
	1350
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